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Aos

Accionistas do Yingwe Microbanco, S.A

Prezados senhores Accionistas,

Este relatorio apresenta o grau de implementacdo e cumprimento de actividades desenvolvidas
pelo Yingwe Microbanco, referentes ao primeiro semestre de, com enfoque para a concessao e
recuperacao de crédito.

Morrumbene, aos 30 de Junho de 2024
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1.Ambito e Objectivos do Relatério
O presente realtorio, esta no dominio do acompanhamento de actividades desenvolvidas pela

gestao do Yingwe Microbanco no primeiro semestre de 2024.

O objectivo fundamental, é analisar as actividades realizadas no primeiro semestre de 2024,
acompanhar e avaliar o grau de implementacao dos resultados, e estabelecer as perspectivas de

crescimento para impulsionar a carteira de crédito.
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2.Introducao

O Yingwe -Mcb é um microbanco da tipologia Caixa Financeira Rural constituida a 25 de Abrl de
2008, sedea da na Vila Sede de Morrumbene, Provincia de Inhambane que desenvolve
fundamentalmente operacdes activas distribuidas por sectores do o comércio, consumo agro-
negocio e sua cadeia de valor. Estas operacdes nao abragem a captacao de depositos conforme o

regulamentado aos microbancos desta tipologia.

O capital social subscrito e realizado é de 23.000.000,00Mts (vinte trés milhdes de meticais), o
mesmo resulta de cinco (5) accionistas com as seguintes participacées: Gapi 67,87%, Liana
Investimentos lda 27,73% PGB, lda 2.5% Emanuael Mavie 0.98%, e Gregor Binkert 1.36%. Espera-
se que o capital social possa aumentar para 24 milhoes, com o registo de 1 milhao de meticais em

curso, que aguarda aprovacao pelo Banco de Mocambique.

O presente relatdrio, faz alusao as actividades realizadas na implementacdao da carteira de
crédito, e o grau de realizacado alcancado no primeiro semestre de 2024, sendo o periodo de
analise de 1 a 30 de Junho do ano em curso.

Para a melhor compreensao do presente relatoério, a analise de dados teve como base o primeiro
semestre de 2024 em compracao com o igual periodo de 2023.

Para harmonizar as contas do activo das diferencas no cas-flow decorrentes dos saldos
cumulativos transidtados dos exercicios anteriores, no relatorio de contas foi comparado o

primeiro semestre de 2024 com o exercicio findo de 2023.

3. Disponibilidades em Outras Instituicdes Financeiras
A instituicao registou no 1° semestre cerca de 3.2 milhdes de meticais em disponibilidades com
outras instituicdes de crédito, contra 4.1 mil meticais referentes ao igual periodo de 2023, o

correspondente a uma reducao de 29% no periodo em analise.

Refira-se que, as disponibilidades registadas com outras instituicoes de crédito no periodo em
analise, resultaram de varias fontes de financiamento, designadamente: (i) dos juros e
comissdes cobrados na reaplicacdo crédito no periodo, (ii) da linha de crédito Resilience Found

no més de Maio, e (iii) em Abril reforco de fundos proprios pelos accionistas.

4. Negocios Realizados e Resultados Obtidos

4.1 Crédito a Clientes
A carteira liquida situava-se no volume na ordem de 4.5 milhdes de meticais, contra cerca de 5
milhdes do periodo homologo, o correspondente a uma reducao de 11% no periodo em analise. Na
distribuicao da carteira por seguimento de crédito, registou-se 7% do Reselience Found; produto
normal 63%, e Ifad 30%.
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A limitacdo de recursos, e consequente fraca capacidade da carteira de crédito, de auto-
financiar-se, agravado a crise econémica e a baixa qualidade de reembolsos de crédito, sdo os
factores que contribuiram negativamente para este resultado, embora os eforcos registados na

mobilizacao de meios.

4.2. Margem Financeira

A margem financeira reduziu no periodo em analise na ordem de 77%, o correspondente a cerca
de 990 mil meticais, contra 1.7 milhoes de 2023. A limitacao de recursos, e a baixa taxa de juro
aplicada ao crédito IFAD, sdao factores determinantes para este resultado. No entanto, os
accionistas estao a empreender esforcos para a mobilizacao de recursos, sendo a destacar a
injeccdo de fundos proprios no més de Maio, e a seleccdo do Yingwe no ambito de
implementacao da linha de crédito Resilience Found, o que podera impulsionar a carteira de

crédito.

0 fraco desempenho das vendas de crédito, ndo s6 afectou negativamente na captacao de juros
de emprestimos, como também, as comissdes baixaram e consequentemente o produto bancario

reduziu no periodo na ordem de 51%.

5. Imparidade de Outros Activos Financeiros Liquidos de Reversées e Recuperacées

As imparidades de outros activos financeiros liquidos de reversdes e recuperacdes, registaram um
incremento, o que traduz-se em desafios na cobranca de crédito no periodo.

A conjuntura econdémica, em particular a instabilidade de precos no mercado € um factor a
considerar. Por outro lado, o impacto dos créditos com garantias a venda, tendo em conta o
processo, apesar da divulgacao. Esta situacdo esta merecer o acompanhamento devido, sendo a
destacar as seguintes accoes: (i) revisao dos precos de garantias, (ii) restruturacdo dos créditos
com o servico de divida baixo, (ii) implementacdao da zonficacdo de mercados para maior

acompanhamento dos clientes e reducao de custos operacioanis.
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6. Resultados

O resultado do periodo é negativo na ordem de 2.1 milhGes de meticais, o0 mesmo decorre dos
resultados negativos transitados e acumulados. Em relacdo ao semestre anterior, a situacao
coloca desafios, no entanto, destacar esforcos na captalizacao da instituicao, com a
implementacao do resilience found, o que podera fortalecer a capacidade crediticia. Ao nivel da
sociedade, os accionistas também estdo a desempenhar um papel importante na mobilizacao de

recursos.

7. Conclus6es e Recomendag¢édes
A conformidade, e a qualidade de activos, destaca-se como desafio na sustentabilidade da
carteira, pelo que, a necessidade de reforcar, o acompanhamento dos clientes, e promover a

produtividade com a mobilizacao de recursos mais acessiveis ao contexto do Yingwe.
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YINGWE MICROBANCO,S.A
SESSAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
ACTA/Ref®.08/ YMCB/C.A/2024

--- Pelas dez horas do vigéssimo nono dia do més de Julho do ano dois mil e vinte e quatro reuniu
o Conselho de Administracdo na sua sessdo oridinaria devidamente convocada, num modelo
misto, de presencas fisicas e virtuais, através do aplicativo informatico MS Teams.--------=-----=----

---Estiveram presentes: Ana Salvador Bounene Mussanhane (PCA), Helena Salomao Bule
(Administradora) e Anceto Rodrigues Fernando (Administrador). E na qualidade de convidados a
sessao contou com a presenca dos Senhores Hélder José Adolfo Cumbe (D.E) e Augusto Vinte,
Técnico de Contas da sociedade.-----------

----A sessao foi presidida pela Presidente do Conselho de Administracao, a dr® Ana Salvador
Bouene Mussanhane, e teve a seguinte agenda de trabalhos: ----------s-csemmemmmmmmrcc e

---(i)Deliberacao e Aprovacao do Relatério de Activdades do 1° Semestre de 2024, --------------

---(ii) Deliberacao e Aprovacao do Relatério de Contas do 1° Semestre de 2024 ------------=------

--- Dada a sessao, coube ao Director Executivo, Hélder Cumbe, a apresentacdo do relatério de
gestao do 1° semestre de 2024, -------mmmmmmmmmm e e e e
---Na sequéncia, o mesmo fez saber da injeccdo de fundos proprios pelos accionistas no valor de
1 milhdao de meticais, e do processo para o seu registo junto ao Banco de Mocambique. ------------
---Em seguida, deu ponto de situacao das actividades implementadas no primeiro semestre,
tendo destacado a reducao de 11% do volume da carteira, 50% desembolsos, e o incremento de
19% de volume de rembolsos de crédito. Falou também da implementacao do crédito resilience,
e o impacto desta linha em 7% no volume de negocios no periodo. ---------=======msmmamenanan

---Na recuperacdo crédito, destacou a reducdo da média do PAR no periodo em analise para
17.7%, contra 24% de 2023. Por outro lado, falou das restruturacdes de crédito, reducao do raio
de acc¢ao para minimzar os custos operacionais no acompanhamento dos clientes, a penalizacao

de gestores com mau desempenho, como medidas levadas a cabo para a gestao de carteira. ------

---No relatorio de contas, fez-se referéncia a reducdo dos activos ao nivel do balanco, como
consequéncia da reducao da carteira de crédito. --------------s--eamemnen

---Nas demonstracdes de resultados, enfatizou-se o resultado negativo do periodo devido aos
prejuizos acumulados. Também destacou-se o impacto da baixa taxa de juro do crédito IFAD na
reducdo da margem financeira, e a reducao da margem bruta pelo fraco desempenho do crédito

desembolsado no periodo, tendo advertido o aumento do pagamento de juros e encargos
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similares no cumprimento do servico de divida do Mozabanco e Gapi, e a necessidade de esforcos

para reversao do custo de provisdes por imparidades como desafio na recuperacao de.-------------

-- Da apreciacao do relatorio de gestdo e contas, o CA reconheceu o esforco desenvolvido na
gestao de carteira, tendo encorajado a Direccao Executiva o eforco na melhoria da conformidade
do Yingwe. -

--- E, por unanimidade, foi aprovado o relatério de Gestao e Contas do 1° Semestre, tendo-se
recomendando ao Director Executivo para submeter a apreciacdo pelo Conselho Fiscal para

posterior, aprovacao pela Assembleia Geral. -----------------

---A presente sessao, foi dada por encerrada por voltas das Onze horas e trinta minutos e da qual

foi lavrada a presente acta e serd assinada por t0dos. --------==-=--=-smsmmm o mm e

O Conselho de Administracao
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